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Os caminhos......
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O que € um orcamento?
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Orcamento € um plano que detalha as receitas e
despesas de uma administracao para determinado
periodo.

1. Presente nas organizacoes dos setores governamental e
privado.

2. Ocorre por meio de ciclos (anuais, guinquenais, outros) que
prevéem:
I monitoramento das variaveis relevantes para 0s processos orcados
I acompanhamento da execucao das receitas e despesas
I reformulacfes das metas orcamentarias
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A rigor o orcamento nada mais é do que um exercicic

de somar, multiplicar e, ao finakubtrair.
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Orcamento Participativo
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organizacao para a definicao do que se vai fazer
(plano de trabalho) e para a traducao do seu

significado em termos monetarios.
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Competéncias e Conhecimentos
Requeridos

Dominio das técnicas de formulacédo de orcamentos.

Conhecimento sobre a organizacao: cultura,
estruturas de poder, nNnquem

prioridades institucionais (formalizadas ou néao).
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1) Dominio das Técnicas de Formulacao de
Orcamentos

Orcamento Incremental
Orcamento Programa
Orcamento Base-Zero
Orcamento sem Teto Fixo
Orcamento com Teto Fixo
Orcamento com Teto Movel

Etc...



Orcamentopariicipativo cengajamento da forga:de
trabalho e resultatdoeserganizacionails

2) Conhecimento sobre a organizacao, cultura,
estruturas de poder, o
prioridades institucionais

Curva da experiéncia (maior ousadia)

ANConheci mentoo dos Pl anc
rumos e as prioridades

A elaboracao de orcamentos exclusivamente com base em
dados historicos constitui um erro estratégico, cujo
resultado é certamente a ineficiéncia.
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Orcamento em Organizacoes de Ensino
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Cenario de Referéncia
Pessoas e Processos

Parcela dos profissionais da educacao consideram a gestdo uma
acao operacional e pouco importante.

Caréncia de modelos e de cultura de gestao nas organizacoes
educacionais. Utilizacao de modelos adaptados ou de praticas
domesticas, inadequadas a realidade das escolas.

Gestores nao possuem preparacao formal ou experiéncia para
assumir posicoes gerenciais.

Auséncia de sistemas que viabilizem processos mais amplos
(participacao de pessoas e de unidades) e mais robustos de
formulacao de orcamento.
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Cenario de Referencia

Comunicacao e Informacao

Informacdes reduzidas sobre disponibilidade de recursos (orcamento
ficcao)

Reduzida autonomia para execucao (dotacao aprovada, mas nao
autorizada)

Elevada burocracia para a execucao dos recursos (dos planos firmados
para o exercicio)
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Participativo: sim ou nao?
A Pertinéncia, Vantagens e Riscos

A Papéis e responsabilidades
(Quem € o cliente?)

A Requisitos
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Participativo: sim ou nao?

Pertinéncia e Vantagens

Ampliacédo da eficiénciacustos e resultados

Antecipacao de riscos e oportunidades
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Articulacédo entre acbes planejadas e recursos

ldentificacao das falhas de processo (articulacao dos resultados c/ receita ¢
despesa).

Aprimoramento dos processos contabeis.

Comprometimento das pessoas no cumprimento do que foi planejado.
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Participativo: sim ou nao?

RISCOS

A Perda de velocidade

AcSyapdaszr RS&3FaGSas O2efckdrebate :

Cuidado com aquilo que voceé deseja.......
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Participativo: sim ou nao?

Papeis e Responsabilidades

. Papéis

Quem decide/avalia

A Quem é avaliado

Do Do Do N

Responsabilidades

Patrocinador

Equipe que coordena/anima 0 processo
Planejadores e Executores
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Participativo: sim ou hao?
Requisitos
Direcao considera o orcamento uma ferramenta essencial.
Processos decisorios apoiados no controle orgcamentario
. Orcamento vinculado com os resultados da empresa
. Orcamento abrange todas as atividades da empresa
Orcamento executado sobre uma base de autonomia e responsabilidade.

Existéncia de objetivos e metas de médio prazo.

N o o~ 0 D E

Estrutura organizacional e relacdoes de poder alinhadas com o modelo
orcamentario

9. Cultura de avaliacao de resultados
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Construmaoco-Futwo

Os Planos (Estratégico ou de Trabalho)
e 0 Orcamento



Orcamentopariicipativo cengajamento da forga:de
trabalho e resultatdoeserganizacionails

—

METAS DE PRODUCAO
(Operacional)

Intencdes

Institucionais — PLANOS ANUAIS DE

INVESTIMENTOS
= Metas

Orcamentarias

Estrutura
Organizacional

- > PROJETOS
ESTRATEGICOS

— METAS DE PROCESSOS
(Operacional)
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Estrutura@rgamentaria

Comocorganizar o-pensamento; a:analise e a
decisao?
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Mas..... da certo?
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