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RELATORIO DE AVALIACAO

1. PRATICA EFICAZ DE GESTAO EDUCACIONAL: O ORIENTADOR PEDAGOGICO E
EDUCACIONAL COMO TUTOR NA FORMAGCAO DOS PROFESSORES DO CURRICULO POR AREA

1.1. Hist6rico da Prética Eficaz

A formacédo continuada de seus profissionais € uma prética consolidada no trabalho da
Fundacao Bradesco. Em nossa escola, adotamos este aspecto como um principio importante na
gestao educacional com foco no aprimoramento dos processos e compromisso com a melhoria
dos resultados.

Em 2005 a Orientadora Pedagdgica e Educacional (OPE) teve a oportunidade de participar
de um curso de formacao de OPEs, através da Escola Virtual e, a partir deste, pode aprimorar um
olhar mais sistémico sobre a multiplicidade de processos interdependentes que perfazem o
cotidiano escolar, ampliando a percepcdo das demandas na formacédo dos professores para
implementar o trabalho de tutoria junto a estes.

1.2. Objetivos da Pratica Eficaz

Estabelecer uma relacdo de tutoria com os docentes, no gerenciamento de sua formacgéo
continuada e pratica reflexiva no cotidiano escolar, com foco no aprimoramento dos processos
pedagdgicos e educacionais, com vistas a melhoria dos resultados.

1.3. Publico-Alvo Atingido
O publico-alvo atingido abrange os docentes do curriculo por area, de 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e 1° ao 3° ano do Ensino Médio e todos os alunos destes segmentos.

1.4. Descricédo das Atividades Implantadas.
O alcance de uma pratica eficaz na gestdo educacional vem sendo construido na escola,

através de um conjunto de praticas que se interrelacionam e que sao descritos a seguir:
1.4.1 Oficinas_sobre epistemologia: Em 2005, a primeira necessidade observada no
trabalho com os professores de area foi a caréncia de maior compreensdo sobre o
processo de constru¢cdo do conhecimento e as teorias pedagdgicas que permeiam sua
pratica, uma vez que o grupo de professores provinha de diferentes cursos superiores, com
diversas formacdes, mas auséncia deste aspecto na maioria delas, o que costumeiramente
s6 se efetiva nos cursos de pedagogia. Tal compreensdo se faz necessaria para que
possam entender como seus alunos aprendem, promover acoes de regulacdo destas
aprendizagens, adequar sua pratica pedagdgica a proposta adotada pela Instituicdo
(sécio-interacionista). Assim, foram ministradas oficinas com todo o grupo de professores
das turmas das séries finais do Ensino Fundamental e também do Ensino Médio. Em 2010,
realizamos a 22 edicdo para um grupo de 8 professores que ingressou na escola, apos
2005. Percebe-se a diferenca positiva nas propostas realizadas nas turmas e a interacao
com os alunos, quando os professores tem este conhecimento, o que se reflete também
em melhor conducédo do processo pedagodgico e educacional, com menor presenca de
problemas comportamentais nestas aulas.

1.4.2 Analise do planejamento de cada professor, constituindo-se como instrumento e
acao-reflexdo: cada professor escolhe um dia da semana, ou da quinzena, para enviar,
por email, seu planejamento (Semanario) para analise prévia do SOPE. Assim, a OPE
insere comentarios, sugestdes, observacodes e links interessantes para rever ou subsidiar o
periodo planejado, e reenvia ao professor para 0s ajustes necessarios antes da execucao
das aulas previstas. De posse das devolutivas, o professor utiliza seu momento de
planejamento individual para discutir com a OPE sobre as consideracdes recebidas. Dessa
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forma, é possivel abrir o dialogo com o docente, oferecendo a ele um olhar que
complementa seu trabalho a partir da visdo dos referenciais curriculares da Instituicao,
contribuindo com sua formacgé&o continuada, e também com a qualidade das aulas que séo
oferecidas aos alunos.

1.4.3 Implementacdo de cronograma de observacbes de aula: com base nos indices de
desempenho das turmas e dos componentes curriculares, é definido o cronograma das
aulas em gque a OPE estara presente para observacdo de aspectos como metodologia,
interacdo, regulacdo das aprendizagens e outros, compatibilizando com as tematicas que
estdo sendo alvo de abordagem na formacgéo continuada com cada professor ou de forma
coletiva com o grupo. Este cronograma € divulgado, por email para todos, para que saibam
previamente as aulas que serdo observadas. Durante a observacédo, ndo ha interferéncias
e, se previamente combinado e autorizado pelo professor, podem ser gravados em video
alguns momentos interessantes para discussdo. Depois, na proxima oportunidade de
reunido com o docente, h4 a devolutiva da observacao da aula, discutindo os aspectos
observados e propondo questionamentos sobre como o proprio professor se recorda
daqueles momentos, sua intencionalidade e os resultados obtidos. A partir da fala do
professor, com base nos estudos ja realizados e nos referenciais curriculares da
Instituicdo, séo feitos outros questionamentos sobre como poderia propor ajustes (caso
necessarios) em outra oportunidade e/ou como poderia reconstruir esta pratica e alcancar
melhores resultados. Quando ha interesse em rever como esta sendo desenvolvido um
conteudo em especial, é realizada uma espécie de “estudo de caso”, ou seja, a OPE
propde a observacdo de uma sequéncia didatica inteira para, concomitantemente,
discutrem seu desenvolvimento e refletirem sobre a préaxis. O ciclo de
estudos/observacdes de aula/discussdes fornece indicativos para outras reflexdes e assim
por diante, mostrando-se um trabalho muito rico no estabelecimento de uma parceria com
o docente e consolidando a relagdo com a OPE como tutora da sua aprendizagem, uma
vez que nesta parceria ele verifica a melhoria do proprio trabalho, dessa forma,
contribuindo para impactar positivamente os resultados dos alunos, através da prética
reflexiva.

1.4.4 Consolidagdo do uso do email funcional como ferramenta de comunicacdo e também
de formacédo a distancia: na Fundacdo Bradesco, todos os professores e funcionarios tem
um email funcional, com cddigo referente a sua unidade. Até 2008, este endereco
eletrbnico era mais utilizado pelos gestores e para correspondéncias com o Centro
Educacional. Aos poucos, a partir de 2008, o SOPE ampliou esta comunicacdo com 0s
docentes da escola, inicialmente transmitindo informacdes importantes e programacodes de
reunides e eventos, para ampliar a adesdo ao meio. A partir de 2009, alguns professores
que demonstraram lidar mais facilmente com esta ferramenta, foram incentivados a
encaminhar seus planejamentos para o email da OPE correspondente ao seu segmento.
Em 2010, alcangamos 100% de adeséo a este canal eletronico de envio e recebimento de
materiais com o SOPE e também Direcdo e outros setores da escola, sendo que todos 0s
planejamentos e outros materiais produzidos pelos docentes sdo entregues as OPEs
através dele. Ainda neste ano, promovemos foruns de discussdo sobre avaliacdo
formativa, boas praticas em regulacéo de aprendizagens, literatura, etc, através do correio
eletrbnico. Além disso, os professores sdo estimulados a escrever sobre seus estudos, e
enviam relatos reflexivos para suas “tutoras”, recebendo devolutivas virtuais que permitem
didlogos presenciais mais ricos, durante os encontros com as OPEs em planejamentos
individuais. Atualmente, estamos trabalhando em fomentar acdes interdisciplinares, uma
vez que a OPE tem acesso a todos os planejamentos e pode perceber conexdes entre
eles. O objetivo é tornar-se um elo entre diferentes componentes curriculares e areas, com
condicdes de articular o encontro destas através do meio eletronico instigando os
professores com propostas afins a se encontrarem, se nao presencialmente em funcao das
diferentes cargas horarias na escola, pelo menos virtualmente onde as ideias ndo tem nem
hora nem lugar para acontecer. A intencdo agora é formar uma comunidade virtual, que




troca informacOes e estabelece redes de conhecimento que contribuem individual e
coletivamente. Este € mais um foco de melhoria no desempenho dos professores em sala
de aula e, consequentemente, de impactos positivos no desempenho dos alunos e da
escola como um todo, visto que a circulacéo de informa¢des democratiza 0 conhecimento,
aproxima as pessoas e garante maior agilidade nos processos.

1.4.5 Formacdo dos professores para o trabalho como coordenadores de turma e
desenvolvimento de “assembléias de classe” com os estudantes, com foco na melhoria
nas interacbes e desenvolvimento da autonomia: durante o trabalho nas oficinas sobre
epistemologia, os professores também estudam sobre a constru¢cdo da autonomia moral,
segundo as ideias de Piaget. Em 2010, ampliamos este estudo, abordando coletivamente o
livro “Quando a escola € democratica - Um olhar sobre a pratica das regras e Assembléias
na escola.” (Tognetta e Vinha, 2007), instrumentalizando o grupo para o trabalho como
coordenadores de turma e gerenciamento dos representantes de classe e realizacao de
“assembléias”, tal como proposto na obra da autora. A intencao deste trabalho € dar vez e
voz aos estudantes, possibilitando interacdo com os docentes através do dialogo
democrético e busca de solu¢des conjuntas para os conflitos e desafios do cotidiano,
sempre com um olhar sobre a construcdo da autonomia moral dos discentes. No inicio do
ano, as turmas indicam 3 professores que poderiam ser seus coordenadores e 0s docentes
definem o quadro de coordenadores evitando acumulos de mais de duas turmas para cada
um. Depois de confirmados os nomes, discutem com as turmas as atribuicdes dos
representantes de classe e o perfil que imaginam que deverao ter os estudantes que se
responsabilizarem por esta tarefa. No 1° més de aula, gerenciam as escolhas de 2 alunos
representantes de cada turma, através de votacdo pelos colegas e comecam a formacao
destes para a realizacdo de assembleias de classe periddicas, onde cada turma discute os
pontos positivos e negativos do cotidiano escolar, com o compromisso de também propor
alternativas de solucéo para problematicas detectadas. Muitas vezes, o olhar do aluno nos
traz alternativas de resolucédo de processos sobre 0s quais ainda ndo haviamos nos detido
com maior atencdo e que contribuem sobremaneira no cotidiano escolar, quando
ajustados. Outro ponto de destaque neste trabalho € o desenvolvimento da relacdo de
pertencimento dos alunos com sua escola, modificando a forma como enxergam este
ambiente, como convivem com todos 0s elementos que aqui interagem e como se veem
nele.

1.4.6 Desenvolvimento de projetos: através de uma parceria entre Fundacéo Bradesco e 0
Canal Futura, a Instituicdo desenvolve o projeto CUIDANDO DO FUTURO, onde capacita
professores para trabalhar como articuladores de projetos junto aos seus pares e aos
alunos, tendo como foco os temas transversais: meio ambiente, salde (sexualidade e
drogas), trabalho e consumo e pluralidade cultural. Este grupo de articuladores é composto
pela OPE das séries finais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio, 4 professores e a
Coordenadora de Educagdo Ambiental. Houve uma formacédo presencial deste grupo em
2005, na escola-polo de Gravatai e outra em 2008, na escola-polo de Campinas, sempre
com o compromisso de se tornarem agentes na mobilizacdo de pessoas para o
desenvolvimento de projetos na escola e do protagonismo dos estudantes. Desde o inicio
deste trabalho, que teve inicio com macro-projetos desenvolvidos pelos articuladores em
cada segmento e depois se expandiu para proposi¢cdo de projetos coletivos e/ou individuais
por professores e alunos, a escola obteve mais de 20 certificados e premiacdes sendo
duas delas credenciais para a participacédo na Feira Internacional de Ciéncia e Engenharia
da Intel (Intel Isef, Reno/Nevada/EUA - 2009 e San Jose/California/EUA - 2010) e
Mostratec em 2008 e 2009. A cada ano, temos ampliado e aprimorado este trabalho, de
forma a instigar o protagonismo nos jovens para que se sensibilizem com as problematicas
da atualidade e se lancem na busca de estudos e alternativas de resolucdo, através da
elaboracao de projetos que partam deles, individualmente ou em grupo, e contem com 0s
professores como orientadores, auxiliando-os a desenvolver o0s conteddos numa
abordagem mais académica, principalmente com as turmas do Ensino Médio. Essa forma




de fomentar o desenvolvimento de projetos jA comeca a render frutos com a conquista de
prémios em congressos promovidos pela Universidade local e edi¢cdes nacionais da
Mostratec.

1.4.7 Seminarios _interdisciplinares: Dando continuidade ao trabalho com projetos e a
abordagem mais académica com os alunos do Ensino Médio, estimulando a iniciacdo
cientifica com estes jovens, desde 2009 promovemos 0s Seminarios Interdisciplinares com
as turmas de 1° 2° e 3° ano. Durante o primeiro bimestre, do 1°ano, sdo sugeridas
tematicas pelos professores, alunos e funcionéarios. Depois de encerrado o periodo de
sugestdes, um professor que sera o responsavel pelo gerenciamento do processo naquele
ano, organiza os grupos em cada turma e sorteia os temas para que elaborem um projeto
de pesquisa, que sera desenvolvido em 3 etapas, concluidas até o 3° ano. Na etapa inicial,
os alunos estudam em Lingua Portuguesa o género “seminario” e cada grupo se encontra
com o seu professor orientador do projeto que vai auxilia-los a seguir as etapas do método
cientifico. Neste ano, os alunos definem o problema e reinem argumentos sobre as
hipbteses iniciais para apresentar para a banca examinadora (formada por 2 professores,
SOPE e Direcdo) e os colegas no 3° bimestre, quando serdo avaliados de forma
interdisciplinar. Ao longo do 2°no, os mesmos grupos, sob orientacdo do mesmo
professor, partem para a ampliagcdo da fundamentacdo tedrica e ampliam o esboco do
projeto de pesquisa, também apresentando para a banca examinadora. O préximo passo
do trabalho, em seu ano de conclusao, é partir para a testagem das hipoteses iniciais e a
pesquisa propriamente dita, para apresentar a conclusao, no 4° bimestre quando, além da
banca examinadora, as familias também sdo convidadas para assistir a apresentacdo dos
grupos. Este € um momento muito rico, pois 0s pais acompanham todo o processo, ao
longo dos 3 anos, testemunhando as aprendizagens, avancos, dificuldades, a busca do
conhecimento, a ansiedade nas apresentacdes e tem a oportunidade de estar junto aos
seus filhos no éxito da conclusdo de todos um trabalho arduo mas que os ajuda a
amadurecer como estudantes e se ver como futuros universitarios. Este € um dos focos da
proposta: estimular os jovens a desenvolver projetos promovendo a iniciacdo cientifica, o
protagonismo e a confianca na capacidade no acesso ao Ensino Superior. Os Seminarios
Interdisciplinares surgiram da troca de ideias ao longo da formag&o continuada sobre o
trabalho com o ENEM, com o grupo de professores do Ensino Médio, fruto de uma
preocupacao do grupo e garantir maior qualidade no desenvolvimento das habilidades e
competéncias, melhorando os resultados da escola neste exame. Como proximo passo,
pretendemos expandir o trabalho para a turma do 9° ano do Ensino Fundamental,
possibilitando momentos de delimitacdo de tematicas, elaboracdo de problemas, hipoteses
e pequenos projetos, em grupo ou individuais.

2. LIDERANCA

2.1. Equipe Envolvida com a Prética

Os resultados obtidos dependem da atuacéo da Direcdo, de cada Orientadora Pedagogica
e Educacional e cada professor envolvido, tanto na predisposi¢cdo dos docentes em refletir sobre
a propria pratica, como na sensibilidade das OPEs em identificar os focos latentes para
aperfeicoamento da qualidade do trabalho no cotidiano escolar, e na participacédo da Direcdo em
prover recursos e estrutura para que o trabalho se efetive. O SOPE (Setor de Orientacdo
Pedagogica e Educacional) conta com o trabalho de duas OPEs, Ana Claudia Perez e Eliane
Maria Dutra Machado, que se desdobram no monitoramento dos resultados da escola, andlise,
pesquisa, elaboracdo e efetivacdo dos ajustes na formacdo continuada do grupo de 10
professores de Curriculo (Séries Iniciais) e 15 professores de area (6° ano até o 3° EM), sendo o
segundo grupo o foco das a¢des especifica presentes neste relatorio.

2.2. Participacéao da Alta Diregcao
O trabalho em todas as unidades da Fundac¢ao Bradesco é organizado a partir da Diretoria,
Superintendéncias Executivas de Educagdo e Técnico-Administrativa e Departamentos



relacionados, contando com a assessoria técnico-pedagdgica da mantenedora, constituida por
setores e equipes do Centro Educacional da Instituicdo que dao suporte e monitoram o trabalho
desenvolvido em cada escola. Na unidade de Bagé, a Direcédo € exercida pela professora Rosele
Torrescasana em parceria com a Assistente de Direcdo, professora Valéria Cunha, ambas
Licenciadas em Pedagogia e especialistas em Psicopedagogia, cujo envolvimento no trabalho é
determinante para garantirmos a estrutura necessaria, recursos e apoio, além de feedbacks
continuos que auxiliam a direcionar nossos esforgos.

3. FOCO

3.1. Clientes

Como prética de gestdo, o estabelecimento de uma relacdo de tutoria entre gestores e
docentes apresenta diversos focos, sendo o principal deles a garantia da qualidade no ensino-
aprendizagem e a formac&o de um vinculo positivo com a escola, tanto dos docentes como dos
discentes. A seguir, apresentamos aqueles onde ha maior énfase no trabalho.

3.2. Docentes

3.2.1 Modificar a visdo que estes profissionais tem sobre o papel do OPE, desenvolvendo
uma relagdo de tutoria e encontrando nele uma parceria para o aperfeicoamento do proprio
trabalho e garantia na obtencdo de melhores resultados.

3.2.2 Articular o encontro dos professores a partir de conexdes em seus diferentes areas
de atuacdo, quer por meio presencial, ou virtual, formando redes de conhecimentos que se
articulam para o aprimoramento do trabalho, desenvolvendo uma visdo mais sistémica da escola.

3.2.3 Desenvolver a proatividade, responsabilizando-se pelos resultados dos alunos e
lancando-se na busca de alternativas de regulacédo das aprendizagens.

3.2.4 Refletir sobre a prépria atuacdo, para buscar o aprimoramento através do exercicio
da prética reflexiva.

3.5. Académico

Centrar todos os esfor¢os para a garantia da qualidade nos resultados da escola, a partir
do aprimoramento do trabalho dos docentes, com efetivacdo de regulacdo de aprendizagens
como foco principal do trabalho destes.

3.6. Comunidade
Tornar o Colégio Presidente Emilio Garrastazu Médici uma referéncia em trabalho
pedagdgico, para a comunidade, municipio e demais unidades da Fundacéo Bradesco.

4. RESULTADOS

4.1. Formas de Avaliacao

a) Levantamento de necessidades/ avaliacdo prévia antes da implementacdo: A avaliacdo
do trabalho pedagdgico da Fundacdo Bradesco € conduzida através do Programa de Gestao
Estratégica (PGE) desde 2003, com monitoramento de objetivos (Gestdo Pedagogica e
Educacional, Avaliacéo Interna e Externa), que integram o indice de Eficiéncia Operacional (IEO)
de cada unidade e da InstituicAo como um todo, verificado anualmente por meio de quadro de
metas e indices obtidos, do qual também faz parte o resultado da Avaliacdo Institucional,
realizada a cada dois anos para verificar os niveis de proficiéncia dos alunos das séries finais de
cada segmento.

b) Instrumentos utilizados e periodicidade de aplicacdo: Sao utilizados quadros de metas e
indices para o acompanhamento do desempenho nos objetivos, tendo seu status verificado
periodicamente. No inicio de cada ano, realiza-se uma reunido com todos os professores e
equipe analisando os resultados do ano anterior (Planejamento Inicial). Para cada meta nao
alcancada é realizado um estudo de causas para constatar as variaveis que estdo impactando o
resultado. A partir da descoberta das causas, sédo elaborados planos de acdo estratégicos com




foco na resolugcdo das problematicas e melhoria do trabalho, com divisdo de responsabilidades
sobre as ac¢0es elecandas no plano.

4.2. Orcamento: N&o h&d um orcamento especifico direcionado para o desenvolvimento da
presente pratica eficaz.

4.3. Analise financeira: O item nado se aplica a presente pratica de gestdo educacional.

4.4. Indicadores académicos: O desempenho apresentado pelos alunos nas avaliacdes internas e
externas é fruto do trabalho realizado pelos professores e reflete o investimento em formacao
continuada, através da prética reflexiva no cotidiano escolar conduzida pela atuacdo do SOPE na
tutoria realizada com os docentes.

4.5. Indicadores de produtividade e/ou de satisfacdo dos colaboradores: No inicio de cada ano é
realizada a reunido de Planejamento Inicial e, ao final desta, os docentes registram uma avaliacao
de reacdo onde registram seu grau de satisfacdo com o trabalho realizado pelo SOPE bem como
criticas e sugestfes. A cada semestre é realizada a Avaliacdo de Desempenho de cada professor
e funcionario, com uma ferramenta especifica de Feedback sobre o trabalho desenvolvido no
periodo, avancos e comportamentos merecedores de atencdo. Pode-se considerar um indicador
significativo o baixo indice de Turn Over em nossa escola (3,3), 62,96% dos professores
integram o quadro ha mais de 5 anos.

4.6. Indicadores de satisfacdo de clientes: No segundo semestre de 2009, foi proposta uma
pesquisa com a comunidade, onde foram apontados o0s seguintes niveis de satisfacao: 7,15% das
familias se dizem satisfeitas e 90,75% plenamente satisfeitas com o trabalho dos professores;
27,46% consideram “bom” e 68,5% consideram “6timo” o trabalho do SOPE; 98,75% estao
plenamente satisfeitos com o atendimento da Direcdo da escola. Outro dado relevante, se refere
ao percentual de rematriculas: em 2010, 95,1% dos alunos foram rematriculados para o ano
letivo de 2011.

4.7. Indicadores de captacao de clientes: Na Fundacédo Bradesco de Bagé, cada série de 6° ao 9°
ano € composta por 2 turmas de 45 alunos, assim como as turmas do Ensino Médio. Com baixo
indice de evasao, sobram poucas vagas para alunos novos. O ingresso se da através de lista de
espera e esta € sempre superior ao nimero de vagas que surgem a cada ano, numa média de 4
candidatos por vaga nas séries finais do Ensino Fundamental, por exemplo.

4.8. Resultados obtidos junto a comunidade: Indicadores ja apresentados nos itens anteriores.

4.9. Outros indicadores de resultados organizacionais: O reconhecimento do trabalho
desenvolvido se mostra também através das certificacbes e premiacdes mais significativas
obtidas em nossa escola:
e Finalista na categoria Solo-Empresa do Prémio Super Ecologia 2003;
e 3° Jugar na categoria Tecnologia do Prémio Ambiental Von Martius 2007,
promovido pela Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha;
e 1° |lugar no Prémio Destaque Sécio-ambiental — Enfase em Recursos Hidricos —
Edicdo 2007, Departamento de Agua e Esgotos de Bagé;
e 1°lugar em projetos da categoria Ensino Médio, no Prémio Construindo a Nacgéo
2007/2008, promovido pelo Instituto da Cidadania Brasil, realizacdo FIERGS/SESI,
e Reconhecimento com o Selo Escola Solidaria pelo Instituto Faca Parte, em
2005,2007,20089;
e Prémio SINEPE de Responsabilidade Social — categoria Preservacdo Ambiental —
Educacdo Basica, promovido pelo Sindicato dos Estabelecimentos do Ensino
Privado do Rio Grande do Sul, em 2007;
e 1° lugar na area de Meio Ambiente, na 232 Mostra Internacional de Ciéncia e
Tecnologia (MOSTRATEC), em 2008;




e 1°Jugar no 3° concurso de redacao da Controladoria Geral da Unido, em 2009;

e Finalista do 9° Prémio Escola Voluntaria, promovido pela Radio Bandeirantes e a
Fundacao Itat Social em 2009;

e Credencial para participacdo da Mostra Intel Isef em 2009 em Reno/Nevada/EUA e
em 2010 na cidade de San Jose/Califérnia/EUA;

e Certificado de participacdo na 242 Mostratec Mostra Internacional de Ciéncia e
Tecnologia (MOSTRATEC), em 2009;

e Medalha de Prata na 22 Olimpiada Nacional em Historia do Brasil, promovida pela
UNICAMP EM 2010.

5. LICOES APRENDIDAS
Durante o trabalho desenvolvido, véarias foram as licbes aprendidas:

e Para ser reconhecido como um tutor, cada OPE deve colocar-se como colaborador no
trabalho do professor, mais do que a supervisédo, deve exercer a lideranca de forma que se
estabeleca uma relacdo de confianca e parceria com os docentes, que também se sentirdo
responsaveis pelos resultados obtidos e pelas acbes necessarias para reverter
dificuldades.

e E dificil para o professor olhar para o préprio desempenho junto com outro profissional que
atua como seu gestor, sem melindres, se ndo houver a confianca necessaria de que este
outro olhar que é oferecido pode contribuir para a qualidade de sua atuagdo, mais do que
fiscalizar sua execucdo. Uma barreira enfrentada, é a ideia arraigada no imaginario escolar
de que pedagogos e professores de area atuam em espacos de confronto quando, pelo
contrario, estes devem atuar em conjunto na responsabilidade pela aprendizagem dos
alunos e nos resultados da escola como um todo.

e Quando os professores percebem que seus esforcos sdo reconhecidos e se evidenciam
avancos, a satisfacdo obtida torna-se uma forca que os impele para a frente, na busca de
solucdes, facilitando o trabalho em equipe.

e Na atualidade, os cursos superiores pouco preparam o0s profissionais para lidar com a
multiplicidade de fatores interdependentes que permeiam o cotidiano escolar. Torna-se
cada vez mais necessario investir na formacédo continuada dos professores, utilizando
como material de reflexdo a propria pratica em confronto com os pressupostos teéricos que
devem nortea-la. De outra forma, cada docente estard abandonado a prépria sorte no
momento de planejar suas aulas e verificar os resultados alcancados, o que pode incorrer
na culpabilizacdo do aluno pelo fracasso escolar, quando muitas vezes a conducdo do
processo de aprendizagem e/ou avaliacao € que teve falhas.

e Geralmente os professores de area se especializam nos conteudos do componente em
gue ministram, carecendo de formacdo para o trabalho concreto com competéncias e
habilidades, bem como para o gerenciamento do processo de constru¢cdo do conhecimento
e regulacdo de aprendizagens. Sem a tutoria com a OPE o trabalho em sala de aula se
torna muito solitario e carregado de incertezas. Embora, inicialmente os professores
sintam-se avaliados nas primeiras observacdes de aula, se houver o estabelecimento de
uma relacdo de parceria com o SOPE, aos poucos ficardo mais a vontade e cientes de que
a intencionalidade daquele momento é oferecer outro olhar sobre a dindmica das
propostas que efetua junto aos alunos e os resultados que obtém, na verdade, um olhar
que complementa e aprofunda o seu. Quando este aspecto se consolida, verifica-se a
disponibilidade dos profissionais em receber feedback e o reconhecimento de que este é
um momento muito importante para seu crescimento. Em algumas avaliagbes de
desempenho, os proprios professores colocaram como sugestdo a necessidade de mais
momentos com a OPE para devolutivas de observagbes de aula e discussdes sobre os
seus Semanarios.

e Diante das diferencas na carga horaria de cada docente, ha um ir e vir de profissionais nos
tempos e no espacgo escolar que nem sempre colabora para o encontro e troca de idéias
entre eles. Salvo alguns momentos como Reunifes Pedagodgicas e Planejamentos
Coletivos, sé&o poucas as possibilidades de articular agdes interdisciplinares concretas com



base nos contelidos que estdo desenvolvendo em cada turma. E nesta lacuna que o meio
eletrénico pode e deve criar oportunidades para a elaboracdo de a¢des conjuntas.

6. ACOES DE CONTINUIDADE - Planejamento de continuidade da Prética Eficaz, perspectivas
e metas futuras.

As acOes desenvolvidas pelo SOPE estdo permanentemente em processo de andalise,

aprimoramento e alinhamento com a Instituicdo. Diante da experiéncia relatada, alguns aspectos
merecerdo maior atencao neste ponto:

Com as modificacbes do novo ENEM, a tendéncia futura € o tratamento dos conteudos a
partir das areas afins: Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Cadigos,
Matematica. Assim, torna-se importante investir na articulacdo de todos os professores que
compbem uma mesma area, fortalecendo-os enquanto grupo que responde pelo
desempenho dos estudantes nesta, ndo s6 em cada componente dela. Esta consciéncia
deverd interferir até mesmo na forma como os professores pensam seus planos de ensino
e as propostas de avaliacao.

Apostar na criacdo de um banco virtual de sequéncias didaticas interdisciplinares que
deram certo e que podem ser repetidas e aprimoradas anualmente nas séries.

Garantir mais momentos de observacdes de aulas em que a OPE observe, e registre em
video, o desenvolvimento de uma sequéncia didatica inteira e, concomitantemente, possa
realizar discussdes com o docente em seus planejamentos individuais e fornecer materiais
de estudo que subsidiardo ajustes necessarios.



ANEXOS



1. ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DA ESCOLA DE BAGE

MAT- 3° ano EM

Objetivos Medidas Resultado Resultado Resultado Resultado
2007 2008 2009 2010
Gestado % de evasao 4,07% 1,54% 2,27% 2,75%
Pedagdgica e durante o ano letivo
Educacional
Avaliacao % de aprovados 87,43% 94,23% 91,28% 90,72%
interna
Avaliacao % média geral com
externa participagdo Enem- 56 50,02 578 570%*
prova objetiva e
redacao
Média de 222,26 223,7
proficiéncia em LP- - -
5° ano EF
Média de 268,85 278,8
proficiéncia em LP- - -
9° ano EF
Média de 293,90 293,5
proficiéncia em LP- - -
3° ano EM
Média de 235,72 223,5
proficiéncia em - -
MAT- 5° ano EF
Média de 289,79 297
proficiéncia em - -
MAT- 9° ano EF
Média de 299,32 290,9
proficiéncia em - -

*Resultado com base nos boletins de desempenho apresentados pelos alunos egressos. Estamos aguardando a divulgacéo do
resultado oficial do INEP.

2. REGISTRO FOTOGRAFICO:
2.1 OFICINAS
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2.2 MOMENTOS DE ANALISE DOS INDICES DA ESCOLA E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

No Planejamento Inicial, a professora analisa os indices da escola

As professoras analisam em que momentos do cotidiano escolar deve estar presente o Programa
de Gestéo Estratégica (PGE)



Material produzido pelos docentes

No Planejamento Inicial, os grupos analisam as causas que impactaram os resultados (Diagrama de Paretto —
ferramenta Balanced Scorecard)




2.3 OS PROFESSORES COMPARTILHAM BOAS PRATICAS DE SALA DE AULA




2.4 MOMENTOS DE ESTUDO







3. RECORTES DE SEMANARIOS COM DEVOLUTIVAS DO SOPE
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Semanario 72 ano e 1° E.M. 01-07 a 15-07-10 - Microsoft Word

Exibicdo

Desenvolvedor
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colega quem considerarnecessario. Mo segundo horanoe, coma tunma B, sera

J.paginas 39200,

09/07/10 (2a)-

Aturma lera o poema “Opassaro e a pedra, como meo de compreender a utilizagio do
sujeito & do predicado na construgio do texto. Serdo respondidas questSes
mterpretativas, e em seginda, questdes de identificagdo desses elementos no texto.
Exercicios 1 a ], paginas 89 e 90. Como tarefa para casa, sera feita a leitura do poema
“Fotagio”, pagina 90 do hvro didatico e o mesmo sera interpretado pelos alunos e
analizade quanto as caracteristicas do género e elementos morfossintaticos.

12/07/10 (1b2a)-

(0= alunos fardo a leitura silencioza da crdmica “A dezcoberta™, de Luis Femando
Verizzimo, e tambémum relato de Jalio Silveira e Martha Ribas, denominado “Meus
amigos”. Em seginda sera realizada a leitura coletiva, postenonmente os alunos deverdo
relacionar as tematicas dos textos hdos e mterpreta-los, utihizando-se de niveis de
proficiéncia diversos. Livro didatico, pagmas 93 a 97 — Texto e exercicios de
mterpretacdo.

14/07/10 (2b)-

Aaula sera iniciada com a comregdo das atividades da aula antarior e posterior estudo da
linguagem do texto. Pagina 92 do livro didatico.

15/M07/10 (1a2k)- Rennidn de Pais & mestres.

[el] Comentario: Nas aulas que
observei no 8% ano, pudeassistiro
trabalho com sujeito & predicado
desenvolvido naquela série, quando
05 alunos ji aprofundam o estudo
dos tiposde sujeito. Noentanto,
percebi ymacerta dificuldadede
identificar o sujeito & predicado, em
sua nogdo mais basica. Comoa
introdugdo desta andlise seda no
7%, & importante que as professorms
se articulem parz elaborar um
trabalho conjunto do que serd foco
de trabalho mais aprofundado em
cada série nestes aspectos, para
gque nio fique repetitivo e que
sempre 2 série posteriorja parta do
“meio caminho andado”, sem
necessidade de retomartudo desde
oinicio.
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Referéncias Correspondéncias
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Periede: 17/11/10a 30/11/10]
Séne:T"ano E. F.

Conteddos: Transitividade verbal; Tipos de predicado; Plano de Leitura; Avaliagio
ensino/aprendiza gem.

Tummals): Ae B

Objetivos: [dentificar a necessidade de um verbo ter ounio complemento; Reconhecer
os tipos de predicado; Demonstrar conhecimento sobre as obras lidas no Plano de
Lettura e compartilhar as immpressdes com o grande grupo; Analisar a aprendizagem
adquinda durante o bimestre & sanar possivels déficits.

Estratégias:

17/11/10- (2b) Atividades do Plano de Leitura.
OBS5: As atividades referentes a turma A ja foram realizadas e estio discriminadas
abaixo, assim como as da turma B.
TPano A
Obras e atividades:

1- Para wmna menna com wma flor- Os alumos deverdo reler parte do livro,
gelecionando dois poernas a serem interpretados;
- Nowva Antologia Poética- Os discentes selecionardo wm poemna para dar
continuidade, mantendo rAtmo, Aima e ete.
3- Paraviverwm grande amor- Os gducandos voltario 3 obra, sendo incwmbidos
deilustra-la de maneira que os colegas compreendam seu contetdo(Comaidio
da professora Janaina)

[

4- Opoeta aprendiz- Os alunos deverio fazer a inferéneia quanto ao titulo da ohra e

Semanario LP.L 7° ano e 1° E.M 17-11-10 a 30-11-10 - Microsoft Word -

Exibicdo

Desenvolvedor

BRI E

- | [e1l] Comentario:A progressio

apresentads, utiliza bastante o livro
do alung_ha um trabalho
consistente com o Planode
Leituras.
I::impurtantediuersiﬁmras
estratégias na introducdo do
trabalho com conteddo s novas do
livro, de forma que os alunos sejam
desequilibrado s cognitivamente e
mobilizem seus esforos nos
processos de assimilagioe
acomodagdo, ouseja, propostas
que os desafiem 2 pensarsobreas
regularidades da escrita, por
exemplo, & tornem necessaria a
pesgquisa e leitura na busca de
conhecimentos que aindaniotem
para dar conta do desafio colocado.
Mo caso, doestudodos afixos,
como fazer isto?Este & 0 seu
desafio. Aguardg, seuretornocom
adescrigdn de umagequéngz
didatica que “desencadeis” este
estudo, parR discutirmos em seu
planejamento individual da prixima
5emana, mesmo que 2 aulajatenha
sido aplicadanas turmas.

Pagina: 1 de 5

Palavras: 1.279 | o4

Portugués (Brasil) | =

HE!-I?EE-:-_




4. TRECHOS DE OBSERVAGCAO DE AULA NO 7°ANO, EM QUE SAQ DESENVOLVIDAS
DIFERENTES TAREFAS DE RECUPERACAO CONTINUA, COM RODIZIO DE GRUPOS NA

BANCADA DA PROFESSORA - a gravacao, na integra, consta no CDrom que
acompanha este relatério.
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5. SEMINARIOS INTERDISCIPLINARES
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6. ATAS DE ASSEMBLEIAS DE CLASSE

Colégio Pres. Emilio G. Médici ~ Fundagio Bradesco Bagé/RS

Registro da Assembleia — 07/04/2010 Ano: 2° EM Turma: B
Inicio:_Joh bommin, Término:_2 4 hJomirn
Total de alunos presentes: 29
Pauta:

1) Lanche

2) Organizagdo da sala para o desenvolvimento das propostas e interagdio entre colegas.
3) Propostas para o desenvolvimento das aulas utilizando outros ambientes do colégio.
4) Pontualidade na entrega dos trabalhos.

Felicitagdes: Companheirismo da turma.

Registro dos assuntos discutidos:

- ) . - . Ce







Colégio Pres. Emilio G. Médici ~ Fundagiio Bradesco Bagé/RS
Registro da Assembleia — ]3 O /2040  Ano I°EM Turma: B

Total de alunos presentes: E] 2¢

Professore Coordenadora: Elisiane Biurrun
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7. PROJETOS

7.1 MATERIA VEICULADA NO JORNAL MINUANO, EM 07/01/2008

01H:58MIN] 07/11/2008 - CONGREGA

chamam a atencdo tanto do publico académico, ...

Niela Bittencourt/especial jm
R e

Bicicleta rouba a cena na mostra cientifica
Parte da programacido do Congrega Urcamp, a 44 Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior apresenta inovacoes e curiosidades que

Este ano, um dos trabalhos destacados é a bicicleta geradora de
energia. A engenhoca, confeccionada por estudantes do terceiro ano
do Ensino Médio da Fundagdo Bradesco de Bagé, é composta,
essencialmente, de material reciclado, e funciona através de energia
edlica, que passa por um processo capaz de transforma-la em energia
cinética e, apds, em energia elétrica. Basta pedalar, que o processo
em cadeia se inicia. Armazenada em duas baterias acopladas, a
“energia limpa” pode recarregar equipamentos de 12 volts, tais como

| aparelhos de televisdo cinco polegadas, cameras digitais e baterias de

notebooks. Sendo capaz de alimentar, ao mesmo tempo, quatro
eletronicos, prova que, além de politicamente correta, é pratica e
usual.




| . | | .
4 Colégio Presidente Emilio Garrastazu Médici
Funda ;ao Fundagdo Bradesco - Bagé - RS
Bradesco

Projeto:
Embueiramento de esgoto a céu aberto com

o aproveitamento de pneus descartados

Autores: Professora Orientadora:

Bruna Rodrigues Vargas Milene Rodrigues de Quadros dos Santos
Camila Carvalho Emandes
Lucas Silva da Silva

Introdug do:

Swbo-se que & indsponsdvd um Tatalo do educacio am questlos amblentsis, drigdo tano &s
goraghes jovens como 208 aduios, para que saam odadbos agtos a doodr o stuar na rosidado
socoambionta de um modo compmmetido com a vida, com o bom-estar do cada um e da
socodado, loc o glcbal

Probleedtica:

Apatr de estydos do mese no Bao Menno Deus, venficaram-se virias cadinoas, entro eBs, a
nocossdade d caraizacho doesgoto s cdu abodo Surgu, assim, 3 Quostio essncial dosse
ratalo. como resoiver o problama do saneamenio basico @ minmizar o pach arbental sem
ooy astics @ios pom as amilas?

Ob jetivo:
- Conscentizar a comunidade sabe a importingia de valodzar as medidas do pokcic ambentd
como gromotboras da quaidade devda

- Reconhocer 4 como demano integrane do amblenta, adotando habios sasdives e
rdaconandoos com o8 dfalos scbro a molhoda da saldecdeta

Motodologia:
Apatr da 9% & sancamenio bisico obsorvada na comundade,
buscarar-50 atomatvas econdmich ¢ anbeniimento vibveis para
solusonar o probloma. Apds pesquisis ¢ andises sobm o Bma, wedfcouse
Quo 0 prey descattado, par s0r um matorid de $0l aeseo, podarl sor
rautizado nacanaizacio dos esgoios 8 odu abork
hidau-s0, ontho, & viabilkzagho dopraelo om uma residinca dy
comuvdade. O prmei passo 1 a lmpaza ¢ slargamenio da vl om
wguida, coocram0 08 prous pal-ssoconados par condobes ¢ Bmanho;
0530 procodenanto o ropetido a¥ concuir a motragem a s cinizads
Modndos0a distinca 3 ser ombuoirada, cabuou-50 QUo S50 neces siros
2018 prous pars cada metro do cndizacho. Para o acabameno uSiou 4o
b.:.u‘anm.wm.mm.m”
olocs

Resduado:

Aatwdade de canalizag 3o ncios-se em 2005 reaizada na residinca &
um sumo da escdla, @ posseguiu em 2008 ¢ 2007 Os moradoms do tairo
Scaram satslals, vlorzando 3 iddia de reapovedsmento dos preus como
Dupins, pois oma ¢ sneamoniy pibico mas vidvd economicamento o,
conseqlentamente. Tar mahonas 4 salde local

Conchusio:

O arbusiramento com prous mos Foau-so uma atividedo vidva Alngu sous
objotvos & medida Que PIOCUNY CONBCENIZ 38 Desscas scdbe & -
mpordnca de implamentar agies que minimzem o mpach amberta. mas
QU2 80 Moamo ompo o0 raduzam na melhoda da quaidade do wda
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