| Intratexto

O NUCLEO DA GESTAO

A verdadeira missao da escola é re

alizar suas atividades centradas no
aluno, razdo primeira de sua existén-
cia. Dessa maneira, a gestao educa-
cional precisa considerar, come foco
de suas diretrizes, aches que presti-
glem e favorecam o desenvolvimen-
to pleno dos alunos, a exceléncia nos
processos de ensino-aprendizagem,
a alocagao adequada dos recursos e
a obtencao de resultados de altos desempenhos. Tal
posicionamento me faz refletir sobre o nicleo da ges-
tao, sintonizado com a core competence da escola, di-
recionado para a concretizacao de praticas alicercadas
em altos padroes de qualidade e, consegientemente,
conquistas excepcionais.
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Nao encontramos na literatura uma definicao dnica e
universalmente aceita para o conceito de gestdo nas
organizacoes, entretanto hda um consenso de que en-
globa os processos, o5 recursos e as relagbes sociais,
articulando valores & crengas, com agbes integradas
em prol de objetivos pré-determinados e que levam as
mudancas do statu guo.

0 contexto atual da gestao educacional vai além e su-
pera o conceito de administragao escolar, embora nao
o despreze, tendo como parametro o pensamento, o
planejamento e as agbes estratégicas, fundamentadas
no tratamento dos dados, das informagbes e dos indi-
cadores de desempenho, buscando, incansavelmente,

contribuicdes relevantes para todas as partes interes-
sadas: clientes, sociedade, colaboradores e propne-
tarios. Portanto, para gerir uma escola, encontramos
muitas exigéncias, todas calcadas nos conhecimentos,
nas habilidades e nas atitudes dos gestores.

Podemos entender a gestdo educacional como um
meio para se alcangar algo, e ndo um fim em si mes-
mo. Entretanto, ndo basta a intengao, pois o esforgo é
inpute gestao é oulput, uma vez que o que se busca,
por melo de suas agoes, 530 os resultados.

Por outro lado, ndo podemos reduzir a gestao esco-
lar apenas aos aspectos administrativos e financeiros,
devendo valorizar, também, a especificidade maior da
educacao, que sao as atlvidades pedagdgicas. A escola
deve ser vista em sua totalidade, tomando-se o cuida-
do em nio decompor a gestdo de forma fragmenta-
da ¢ desintegrada, pois € uma peca fundamental no
processo de transformacao educativa, consolidando e
fortalecendo os vinculos entre a instituicdo de ensino,
a familia e a comunidade.

Cabe ao gestor, por meio de sua lideranga e fungbes
especificas, interpretar e analisar os objetivos propos-
tos pela instituigao de ensing da qual taz parte, atuar
efetivamente, organizar € coordenar agoes relevantes,
atingindo, ou superando, assim, as metas estipuladas.

Sem divida, o sucesso de uma escola estd pautado na
mobilizacdo coletiva de inimeros elementos humanos,



COM Suas competencias e energias, que, sob a condu-
cao eficaz dos seus gestores, conseguem garantir o
avan(o dos processos educacionais, com a promogao
vigorosa da aprendizagem dos alunos, tornando-os
plenamente capazes de enfrentar adequadamente os
vérios desafios da economia globalizada e da socieda-
de centrada no conhecimenta,

Cada vez mais, as pesquisas nacionais e internacio-
nais nos mostram que a boa gestao tem impacto po-
sitivo no desempenho académico dos alunos. Apenas
disponibilizar verbas ou recursos nao garante resul-
tado positivo no processo ensino-aprendizagem.

E certo que, hoje, as instituiches de ensino se encontram
no centro das atengoes da sociedade pelo valor que po-
dem agregar ao desenvolvimento de uma nagao. A pri-
mazia da qualidade no ensino também tem feito parte
de discursos dos politicos, que enaltecem a contribuicao
da educagao, Observam-se, cada vez mais, parcerias de
grupos e organizacbes que desejam colaborar com a
escola, visando ao desenvolvimento global da socieda-
de. Tais fatos tém trazido novos desafios aos gestores
educacionais, que s3o impulsionados a reverem as suas
competéncias e atribuicoes em prol de melhares resul-
tados de suas praticas, num espaco privilegiado de en-
contro entre o Estado e a sociedade civil da escola.

Diante desses desafios, os gestores tendem a pergun-
tar: qual modelo de gestao devo adotar para obter
excelentes desempenhos para a minha instituigdo?
Geralmente, essa questao nao tem uma resposta que
podemos qualificar comao certa ou errada, pois ndo ha
modelos de gestao que sejam pacotes prontos a serem
implementados em qualquer tipo de escola. Precisa-
mos sempre refletir sobre as especificidades de cada
instituicao, sua filosofia, seu projeto pedagdgico, seus
valores, perfil dos alunos e comunidade atendida.

Em tempos remotos, os educadores se chocavam com
o ingresso do paradigma da gestao, pois tinham receio
de que seus atributos contemplassem apenas a racio-
nalidade presente no mundo corporativo, sem englo-
bar os aspectos humanistas e pedagogicos proprios
do mundo educacional. Atualmente, nas instituicoes
de ensino, privadas ou pablicas, ja nao se questionam
mais a forga e a contribuicdo da gestdo para o cotidia-
no escolar. O que se procura € a conciliagao das duas
vertentes: integrar os objetivos de construir e sistema-
tizar 05 conhecimentos e saberes, proprios da missao
da processo ensino-aprendizagem, com a necessidade
veemente de manter a escola funcionando eficazmen-
te, tendo um numero de alunos adequado a sua estru-
tura, com fluxo de caixa condizente para pagar as suas

obrigacoes, realizar os investimentos na estrutura, na
tecnologia e na capacitacio dos profissionais.

Os desafios sdo indmeros e as solucdes para aperfeico-
ar e atender a esses fatores convergem, cada vez mais,
para a premissa de se ter uma gestao prohssional com
foco na exceléncia académica E organizacional. Nao
estamos aqui nos referindo ao simples “equilibrio”,
Equilibrio nos remete apenas a metade, ao meio ter-
Mo, & Nao € essa a meta de uma gestao de sucesso. O
ponto a salientar agui € o E, ndo o OU.

(s gestores educacionais, juntamente com sua equipe
de educadores, podem e devem buscar para aescola a
sinergia contida no E, tais como:

- resultados académicos excelentes E altos resultados
financeiros;

« ideoclogia académica especifica E adaptacdo ao seu
ambiente;

« conservadorismo com respeito a sua missdo E agoes
audaciosas, voltadas para a competitividade:

« qualidade E baixos custos;

« idealismo, com foco nos valores, E pragmatismao, vol-
tado para os lucros,

Dificil? Com certeza, sim. Porém, nao ha paradoxo al-
Quim nessas integracoes, sendo perfeitamente possivel
englobar as duas dimensdes ao mesmo tempo. As Ins-
tituigdes de ensino visionarias e bem-sucedidas atuam
fortemente nos dois contextos, com uma gestao edu-
cacional inovadora e forte.

Ao salientarmos a possibilidade da integracao, com efi-
cacia, dos valores presentes na esfera académica com o
pragmatismo advindo do mercado, voltamo-nos para
os caminhos vislumbrados pelo aperfeicoamento da
gestao educacional, com vanas estratégias e ferramen-
tas disponiveis aos profissionais que exercem a direcao
e coordenagao das instituicoes de ensino.
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