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Em busca da

exceléncia educacional

Gestdo Focada em Resultados é tema do VIl Congresso

Brasileiro de Gestao Educacional

A palavra gestio significa mais do que simplesmente
administrar, governar, dirigir & controlar. Contempla
o pensar, planejar, agir estrategicamente & acompa
nhar o desenvalviments das agdes, visando o tods,
num determinado periodo de tempo, para garantis
melhvores resultados arganizacianals,

Cada vez mais, a sociedade demonstra a necessidade
de a instituicio educacional desenvalver caminhos
e estratéqglas de gestdo que garantam a sua sobrevi-
vencla & o seu fortalecimento no mercado,

Messe sentido, 3 esoola - conwituida de recursos ma
teriais, financeirs @ humanos - precisa ser bem gerida
para obter a qualidade do ensino e da aprendizagem
dos aluncs. Mo obstante, & imperatien conciliar excelén-
Cia acadimica com efidéncla administrativo-financeir,

Portanto, para 5& manter competitive em um merca-
do altamente exigente, & indispensdvel a capacidade
de perceber e reinventar, atendendo is necessidades
0 presente Sem Comprometer a5 geragies futuras, B
preciso estar abero as mudangas, rever paradigmas,

reciclar os tradicionas processos de gesthe, avaliar
0 papel do gestor educacional, bascando contribir
para 0% mais variados desahos impostos pelo mundo
modermao.

Para conhecer os beneficios de uma gestao focada
em resultados e como ela se aplica em uma institui-
cdo educacional, devem-se ponderar aspectos coma:
@ impacto econdmico, a exoeléncia académica, a res-
ponsabilidade social, o preparo do jovemn de hoje
para 0 mercado de trabalho, a governanca corpora-
tiva, as competéncias das pessoas ¢ as praticas efica-
25 Nas agdes de comunicagdo e marketing,

A0 discutir e55e5 @ outros temas, abre-se caminho para
tratar das aghes que devem ser desenvolvidas para a
busca da exceléncia na gestdo educacional, encontran-
do, assim, Novas Perspectivas para atuar neste cendrio,

A gestao educacional ¢ assunto sempre atual e deve
conduzir, 30 lengo dos praximos anos, o temdrio da
maioria o eventos sobre educagho. A gestio das ins-
ttuigdes de ensing superiar & extremaments comipless



e requer formagao adequada e capacitagao permanen-
2", ahrma Paulo Antonio Gomes Cardim, presidente
da Associacido Nacional dos Centros Universitarios
{Anacew), vice-predidente da Confederacio Macional
dos Estabelecimentos de Ensino ([Confenen) e reitor do
Centro Universitdrio Belas Artes de 530 Paulo.

Ele explica que, a partir da Lei do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (Sinaes) e da adogao
de rigorosos instrumentos de avaliagao presencial, as
IES ndo podem descuidar da gestao profissional de
todas as fungoes académico-administrativas.

GEduc 2009

Assim, para discutir sobre as questdes que desafiam os
gestores educacionais e as novas tendéncias do setor,
sera realizada a sétima edicdo do Congresso Srasileino
de Gestao Fducacional = GEduc 2009 0 evento, uma
realizacdo da Humus Consultoria, acontece nos dias 25,
26 e 27 de marco die 2009, na Hotel Maksoud Plaza, em
530 Paulo,

Reunindo um plblico altamente seledonado, compos-
o por mantenedores, reitores, presidentes e dingentes
de instituicdes educacionais de todo o Brasil, o Con-
gresso apresentara debates de grandes pensadores e
agentes do managemant contemporaneo.

Entre os espedalistas que estarao presentes, um dos
destagues & oeconomista & ex-deputado federal Delfim
Metto, que fard a Conferéncia Magna. Também estao
confirmadas as participagdes de André Franco Monto-

ro Filho, presidente do Instituto Brasileiro de Etica Con-
comencial (ETCO) e professor da USP; Frandisco Alberto
Madia de Souza, presidente do Madiamundomarketing
e da Academia Brasileira de Marketing: Ricardo Young,
presidente do Instituto Ethos de Empresas @ Responsa-
bilidade Social; Antoninho Marma Trevisan, presidente
da BDO Trevisan Auditores ¢ membro do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia
da Repiiblica; Daniel Faccini Castanho, presidente da
Anima Educacao e da Unimonte; Sofia Esteves, presi-
dente do Grupo DMEH; e Herbert Steinberg, presidente
do Comité Estratégico de Governanca Corporativa da
Camara Americana em 540 Pauka, antre outros

0 Congresso contara com palestras que apresentarad
modernas estratégias de gestdo e cases de sucesso que
podem contribuir para que as instituigbes de ensino se-
jam cada vez mais competitivas. Muitos serdo os temas
discutidos durante o evento: tendéncias econdmicas e
o5 impactos na drea educacional, gestao em periodos
de restricdo orgamentaria, os novos desafios na gestao
de pessoas, premiacan do mérito, abtencao de resulta-
dias com a governanca corporativa, marketing baseado
em inteligéncia de mercado, dentre outros.

“0 GEduc tem primado por oferecer aos mantenedores
de todos os segmentos da educacio temas que am-
pliarm o horizonte dos gestores educacionais e que 530
de suma importancia para a gestao das instituicbes de
Ensing, que vivem num ambiente de extrema competi-
tividade e de prohssionalizacad”, avalia Henngue Finto
dos Santos, diretor executivo da Federacao Macional
de Escolas Particulares (Ferep).

fenrique Pinto dos SaANTOs



... & imperativo conciliar exceléncia académica com

eficiéncia administrativo-financeira.

0 Congresso também ird proporcionar momentos de
reencontros e trocas de experiéncias entre os execu-
tivos educacionais do setor. Assim diz Paulo Cardim,
presidente da Anacew: "0 GEduc estd contribuindo,
efetivamente, para um didlogo aberto entre gestores
educacionais, com troca de experiéncias e conheci

mentos indispensdveis ao &xito dos profissionais da
area e para o sucesso e a perenidade das IES compro

missadas com a qualidade da educacdo superior”. O
diretor executivo da Fenep complementa: “0 GEduc
vem atender a uma lacuna na oferta de encontros
que deem condigbes de profissionalizacdo da gestao
educacional”,

Por que participar?

A diretora do Colégio Santa Dorotéia e vice-presiden-
te do Sinep/MG, Zuleica Reis Avila, explica: "Tenho
participado, todos 0s anos, do GEduc por ser sempre
inovador e trazer novas tendéncias na drea de ges-
tao, akm de agregar valor & possibilitar a partilha de
conhecimentos e experiéncias”.

sequndo Zuleica, o que todos querem, exigem e
procuram sao prohssionais de qualidade, Portanto, é
preciso estar atento e buscar, constantemente, capa
citacao, atualizacio, relacionamentos e parcerias. “E

o GEduc nos leva a obtencdo de um passaporte para
1550, ASSIM NOS tormamos gestores mais modemos,
atualizados e focados no mercado”, afirma.

A vice-presidente do Sinep/MG destaca, ainda, que,
diante da exigéncia cada vez maior do mercado, ndo
& possivel ficar de bragos cruzados. “Precisamos nos
relacionar. Precisamos conhecer as necessidades do
mercado, buscar uma visdo clara do futuro, saber o
que queremos alcancar e quais as ferramentas neces-
sarias para atingirmaos as metas ano a ano, Precisamos
entender de projetos e de pessoas, Aprender a tomar
decisdes acertadas. Precisamos romper barreiras, pa

radigmas, sair do lugar comum e aprender mals acada
dia, sempre buscando bons resultados”, conclui.

Marcelo Chucre, presidente do Projeto Linha Direta,
reitera que eventos usados como estratégias de ne
rwovking se tornam ferramentas gue permitem a tro-
ca de idéias, experiéncias, informagdes, referéncias e
sugestdes. “Em um mundo com tanta concorréncia,
ter uma marca reconhecida no mercado € muito
mais do que uma necessidade, E sdo tantas as vari-
dvieis para que uma marca se torme conhecida, que
ndo podemos dispensar nenhuma oportunidade:
publicidade e propaganda, B2B, merchandfising, ex-
posiches, patrocinios, marketing de relacionamento,




promocdo & pesquisa, Todos o8 canais 530 vilidos™,
ressalta, Ele salienta, ainda, que o GEduc é um desses
canais ehcientes para que a marca se torne conheci-
da (ou reconhecida) em determinado segmento.

Para Joao Carlos Martins, diretor do Colégio Renas-
cenga, as dindmicas e as refllexdes apresentadas no
Congresso contribuemn para que o gestor ndo sb se
atualize frente as demandas do cendrio educacional
como também aprofunde o conhecimento para ven-
cer todos os desafios enfrentados dentro das escolas,
Esses, de acorde com ele, vdo desde a concepgao
que s tem de gestao educacional, dos modelos de
direcao e coordenacdo ate as mediagdes necessarias
entre 05 professores, o corpo administrativo da insti-
tuicdo, as familias e o desenvalvimento dos alunos.

"Nes, gestores educacionats, necessitamos de encon-
Iros que nos ajudem a aprimorar Nossa acao e A trocar
experiéncias com outros parcelros, para adequarmos,
cada vez mals, o nosso papel de educadores da geracio
atual e de administradores competentes das nossas ins
titulghes, num cendrio complexo e delicado como nos
apresenta a sociedade atual”, acrescenta Martins.

“Além de discutir os ternas mais relevantes com re-
nomados profissionals da atualidade, o GEduc é o

maior nefworking do segmento, e eu até diria que
se tormou, tambeém, um grande netfriends’, ressalta
Paulo Colombo, diretar da Humus Consultoria,

H

CONSULTOR

Premiagao

Ao final das atividades do primeiro dia do evento, se
rdo divulgados os vencedores do Prémio Nacional de
Gestdo Educacional e Prémio Gestor Educacional do
Ano [PNGE), promovidos pela Confenen e pela Hu-
s Consultons,

O evento também terd um setor de exposiclo, com im-
portantes fomecedores de servicos e produtos educa-
cionais apresentando as tendéncias e novidades para
o segmento. Para os gestores que tambsém desejarem
aproveitar a noite de 530 Paulo, serd oferecido o Mo-
menta Cultural, com dicas culturais e de lazer. Conheca
a programacao completa do evento & participe.

Este encontro de executivos educacionais conta com
0 apoio de importantes entidades de classe e veicu-
los de comunicacao.

Para mais informages, contate a Central de Atendi-
memnto da Humus Consultoria pelo telefone (11) 5535-
1397 ou pelo e-mail atendimento@bumus.com.br. Il

O Congresso contard com palestras que apresentardo

modernas estratégias de gestao e cases de sucesso...




Semana pedagogica

Escola: lugar de encontro.
Espaco e tempo de uma
coletividade que se liga e
religa a compromissos al-
tamente complexas, Afinal,
o trabalho com o conhe-
cimento, com o desejo de
formar cidadaos conscien-
tes, com a aprendizagem
significativa, muito além da
informacao, com aéticae a
moral, com os conflitos que
naturalmente advém da convivéncla e com tudo
mais gue o contexto educativo contempla, atribui a
esse espago uma singularidade delicada. A respon-
sabilidade & grande. Os desafios, maiores ainda.

{

Mircia Rosiello

Dos educadores e gestores educacionais sao exigi-
dos competéncias e profissionalismo que t@m gue
satisfazer a necessidades quase ilimitadas, de um
mundo plural e rapido, beirando o on-line, A escola
precisa de tempo! Durante o ano, sabemos que ele
& curto, fragmentado, interrompido pelos inespera-
dos, dos quais também precisamos dar conta. Faz-se
necessana uma parada.

A semana pedagdgica cumpre essa fungdo. A
250003 oCupa seu BSpaco € teEmpo consigo pro-
pria. Agora, o encontro & da equipe toda com
05 desejos e sonhos projetados para aquele ano
letive. Independentemente do planejamento
configurado para os dias da semana pedagogi-
ca, acreditamos que, nela, aconte¢a uma danga
invisivel, Esta revela os corpos se aquecendo,
se reconhecendo (a chegada das pessoas & ba-
rulhenta, cheia de abragos, de novidades; novos
profissionais entram, imediatamente, no primei-
ro ato; lembrangas surgem dagueles que nao es-
tdo mals; receitas das comidas tipicas da viagem
das férias sdo trocadas...). Ndo parece o grupo de
alunos no primeiro dia de aula? A musicalidade
se transforma a partir do momento em que al-
gum regente toma a palavra (normalmente, a

direcao], estabelecendo-se o silénclo expectador
dos préximos movimentos.

Nesse momento, o didkego interno de cada um fala
alto; temos altos “papos”™ conosco, identincando-
nos ou NAo com o que & dito, criticando ou aplau-
dindo, acreditando ou desacreditando, sentindo

nos pertencentes ou nao aquela comunidade. E o
momento provavel do compartilhamento de in-
formacdes & da apresentaldo da bussola da sema-
na pedagdgica. Os primeiros acordes regidos tém,
portanto, uma importancia fundamental para que a
danca invisivel se torne transparente, clara, que faga
sentido para aquelas pessoas, criando e recriando a
viabilidade dos sonhos e desejos da escola, A pers-
pectiva, a partir dai, contard com o apoio dos ins

trumentos e de suas afinacdes necessdrlas, com a
disponibilidade interna dos integrantes em dancar
harmoniosamente, em condigbes propicias, em um
palco que faca eco quando as cortinas se abrirem
para os alunos & suas familias.

Semana pedagogica representa didloge pedagogi-
co, estabelecimento de parcerias e de acordos entre

aqueles que farao acontecer o projeto politico da es-
cola. E, preferencialmente, que esse dialogo seja ino
vador, reformador do pensamento, parafraseando
Edgar Morin. Nao & isso que a Educacao quer?

Que tal planejar a proxima semana pedagdgica com
esse espiritol A Humus Consultoria Educacional
(préJocupol-5e com isso e oferece palestras e tra-
balhos especialmente pensados para esse encontro
tao importante. Desejamos colaborar com sua esco-
la para que o ang de 2009 seja integrado e integra

dor de novas perspectivas educativas. ll

Mdrcia Rosielfo Zenker & consultora sénior da Hu-
mus Consultoria Educacional, psicologa educacio-
nal e clinica,

wwnw. humus.com.br

da equipe toda com os desejos e sonhos

projetados para aquele ano letivo.
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