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1. PRATICA EFICAZ DE GESTAO EDUCACIONAL
1.1. Historico da prética eficaz

O Colégio CIMAN completa, em 2017, 46 anos de historia em educacdo no Distrito
Federal. Nesse percurso, sempre priorizou uma educacdo em que a comunidade escolar
esteja voltada para uma formacao completa e humana, em que os contetdos didaticos tém
a sua importancia, mas sem nunca deixar os bons valores humanos de lado.

O compromisso da escola com a formacao € tdo grande que norteia a sua missao:

“Oferecer todos os niveis da Educacdo Béasica, com ensino de exceléncia superior
aos padrdes consagrados, garantindo a formacgéo intelectual, social e plena de pessoas
gue participem, de maneira ativa e permanente, da construcdo de sociedades
sustentaveis.”

S&do os valores que orientam o discurso e a pratica de todos os que compdem a
comunidade escolar. Para tanto, a instituicdo criou, dentro dela, o Nucleo de Etica e
Cidadania (NEC), cabendo a ele a promocao de acbOes que favorecam a formacéo de
pessoas éticas, que exercam verdadeiramente sua cidadania, e o desenvolvimento de
projetos em prol da sustentabilidade.

Assim, a escola fomenta e executa acbes, em todas as etapas de ensino, de forma
transversal e multidisciplinar, que focam na formagé&o profissional aliada a autonomia, ao
respeito, a ética, a cidadania e a sustentabilidade — tudo para a formacdo de pessoas
capazes de participar ativamente na transformacdo do mundo, tornando-o cada vez mais
justo e sustentavel.

Para focar esse apoio e dar mais eficacia as acdes criando vinculo com as
instituicbes atendidas, desde 2000 o colégio é parceiro de uma associacdo em Brasilia.
Trata-se da Associacdo Brasileira de Assisténcia as Familias de Criancas Portadoras de
Cancer e Hemopatias (ABRACE — http://www.abrace.com.br/index.php), instituicdo criada
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em 1986, por um grupo de pais cujos filhos faziam tratamento de cancer no Hospital de
Base do Distrito Federal (HBDF). Eles perceberam que, se unindo, ajudariam outros pais
de criancas que estavam passando pelas mesmas dificuldades, mas com um agravante: a
exclusao social que lhes roubava a esperanca de combater a doenca.

Os caminhos da ABRACE e do CIMAN se cruzaram ao longo do tempo. Alguns
alunos foram atendidos pela associacdo e receberam, por parte dela, 0 apoio necessario
para tratamento e cura.

Especificamente no ano 2000, as duas instituicdes firmaram uma parceria duradoura
e transformadora. O colégio passou a integrar, entre suas praticas sociais, um
compromisso permanente com a ABRACE, propiciando a doacédo de diversos recursos
materiais ao longo dos anos, apoio fisico e participacdo da comunidade escolar em acdes
realizadas pela ONG.

Ao longo dos anos, o CIMAN se tornou um grande parceiro da ABRACE e, juntos,
foram capazes de levar a reflexdo e a acdo milhares de alunos que passaram pela

instituicao.
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Foto da acao solidaria de 2003.



1.2. Objetivos da pratica eficaz

A acao do CIMAN juntamente com a ABRACE tem como objetivo levar a reflexéo e a
pratica da nossa comunidade escolar para a transformacao social. Como os assistidos da
ABRACE sao criangcas com cancer, a escola compreende que o apoio e o amparo dos
alunos, por meio da empatia e das acbes praticas, podem gerar o sentido de cidadania
ampla, capaz de compreender as necessidades de mudancas de paradigmas da sociedade
em que vivemos.

Foi criado, entdo, o Dia da Acdo Solidaria, fixado no calendario escolar como um
sabado letivo especial, para que o compromisso seja de toda comunidade escolar. Assim,
funcionérios, pais, alunos e vizinhos da escola se deparam com um dia em que a
comunidade é capaz de dirigir esforcos e compreender a importancia do apoio ao
tratamento de criancas com cancer. Mas as acfes ndao acontecem somente nesse dia. Ao
longo do ano escolar, trabalha-se com arrecadacfes, doacdes, visitas, participacdes em
Horas Civicas e outras atitudes para que o vinculo estabelecido seja permanentemente

mantido.
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ClMAN oY Na pratica, o objetivo do Dia da Acédo
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Solidaria é obter a maior arrecadacao
financeira possivel para apoiar a ABRACE

em suas necessidades.

Barraquinha de venda de produtos da ABRACE no Dia da A¢do Solidaria. Atuacéo
de pais, alunos e funcionarios.
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1.3. Publico-alvo atingido

Envolve-se, na acdo solidaria, toda a comunidade escolar. As familias sdo ponto
importante desse processo. Se, por um lado, elas escolheram o CIMAN por acreditar no
modelo de formacgéao oferecido, por outro lado, sdo a garantia do inicio e da continuidade do
trabalho feito junto aos estudantes. Além delas, outra importante parte sdo os funcionérios
da escola. No processo seletivo, especialmente na dindmica de grupo e na entrevista, o
CIMAN procura funcionarios que estejam em sintonia com o processo de desenvolvimento
humano, independentemente da fungéo que venha a exercer na escola. E necessario que o
colaborador esteja em sintonia com a premissa de que o CIMAN educa para uma vida
plena e de transformacéo social. Com isso, o trabalho se torna coeso, uma vez que todas
as pessoas sao partes integrantes do processo.

Para o desenvolvimento da acéo, o coordenador do Nucleo de Etica e Cidadania,
passa em todas as salas de aula explicando o que € a ABRACE e seu funcionamento.
Procura fomentar a empatia dos alunos diante das necessidades das criancas assistidas.
Essa acao também permeia os funcionéarios, que reconhecem nela a necessidade de se
envolverem e propagarem as ideias.

Os alunos séo, entdo, convidados a participarem vendendo sanduiches, pelos quais
todo o valor arrecadado € destinado & ABRACE. Em 2015, a escola foi capaz de entregar
R$ 34.249,50 (trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos)
de arrecadacdo dessas vendas. Os alunos e os funcionarios conseguiram vender 2.537
(dois mil quinhentos e trinta e sete) sanduiches dentro da comunidade escola — um feito
surpreendente.

Além das vendas dos sanduiches, a comunidade também ¢é incentivada a comprar e
doar o proprio bem. Assim, além de entregar a ABRACE o valor arrecadado com o
sanduiche, a escola leva, ao Dia da Acao Solidaria, criancas em vulnerabilidade social

assistidas por instituicdes, realizando uma dupla doagdo nesse momento.



Para além da entrega dos valores
financeiros, os alunos participam ativamente
da doacdo. Além de arrecadarem
sanduiches e refrigerantes, eles o0s
distribuem e cuidam das criancas presentes
na acao solidaria, encaminhando-as para 0s
brinquedos, cuidando da sua seguranca e
fazendo pintura de rosto, brincadeiras
diversas e contagdo de historias, dentre
outras atracOes colocadas no dia.

Acao solidaria: pintura voluntaria realizada pelos alunos.

O envolvimento da escola se da em todas as esferas. Nos ultimos 10 anos, o

proprietario da cantina da escola (servi¢o terceirizado) apoia a acdo com a doacdo de
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refrigerantes e lanches em todas as visitas realizadas a ABRACE. No dia da acao solidaria,

ele ainda participa da doacao dos sanduiches e bebidas para as criancas convidadas.

Quando a escola contrata a locacao
de brinquedos inflaveis para seus alunos,
ela realiza um trabalho de sensibilizagc&o
do parceiro, que acaba doando seu esforco
no Dia da Acdo Solidaria. Assim, parceiros
e terceirizados também se envolvem na

pratica social.

Em 2016, a escola envolve os 2.363 alunos (divididos em duas unidades da escola), da
educacdo infantii ao ensino médio e suas familias. Também participaram, desde a
sensibilizacdo até a pratica solidaria, os 308 funcionarios (incluindo professores,
coordenadores, direcdo e servicos gerais), bem como os parceiros fornecedores de

brinquedos e participantes da festa junina da escola.

1.4. Descricdo das atividades implantadas

Quando o CIMAN iniciou o projeto timidamente, no ano 2000, ndo esperava chegar
aonde chegou. Felizmente, a comunidade escolar abracou a acdo solidaria de forma a
agregar cada vez mais parcerias e atividades. No primeiro ano, foram vendidos 300
sanduiches, como forma de arrecadacao de recursos. Esse valor seria 0 correspondente
hoje a R$ 4.650,00 (quatro mil, seiscentos e cinquenta reais). Nos dois anos seguintes,
continuou o apoio, com a venda de 300 sanduiches por ano. Em 2003, a escola abracou a
causa como um todo. Passou a realizar o Dia da Acdo Solidaria vendendo os sanduiches e
produtos da ABRACE — como camisetas, garrafinhas, canetas, dentre outros. Desde entéo,
as acodes de contribuicdo deslancharam.

A tabela a seguir € uma aproximacado dos valores arrecadados ao longo dos anos
pelo CIMAN e repassados para ABRACE. Os valores referentes as vendas de sanduiches

estao corrigidos pelo custo atual do produto (R$ 15,50). Os valores referentes as vendas de



produtos da instituicdo ndo estao corrigidos pela impossibilidade de utilizarem-se os valores

de hoje em produtos que ndo estdo mais nas acoes de venda.

Ano Venda de sanduiches  Venda de produtos Total
2000 R$ 4.650,00 R$ 4.650,00
2001 R$ 4.650,00 R$ 4.650,00
2002 R$ 4.650,00 -—-- R$ 4.650,00
2003 R$ 4.650,00 (ndo encontrado) R$ 4.650,00
2004 R$ 15.500,00 R$ 3.487,00 R$ 18.987,00
2005 R$ 23.250,00 R$ 7.109,24 R$ 30.359,24
2006 R$ 22.397,50 R$ 18.290,77 R$ 40.688,27
2007 R$ 26.350,00 R$ 22.865,00 R$ 49.215,00
2008 R$ 30.240,50 R$ 23.494,00 R$ 53.734,50
2009 R$ 31.000,00 R$ 20.834,00 R$ 51.834,00
2010 R$ 28.721,50 R$ 21.284,00 R$ 50.005,50
2011 R$ 33.232,00 R$ 11.813,00 R$ 45.045,00
2012 R$ 44.950,00 R$ 16.152,00 R$ 61.102,00
2013 R$ 31.000,00 R$ 18.340,00 R$ 49.340,00
2014 R$ 40.300,00 R$ 15.312,00 R$ 55.612,00
2015 R$ 34.249,50 R$ 21.496,00 R$ 55.745,50
2016 R$ 28.080,50 R$ 27.506,00 R$ 55.586,50
Total R$ 407.871,00 R$ 227.992,01 R$ 635.854,51
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As atividades junto a ABRACE foram implementadas aos poucos, ao longo dos
anos, percebendo-se 0 engajamento da comunidade escolar.

Na barraquinha da ABRACE
instalada dentro do colégio, alunos,
ex-alunos, pais e funcionarios se
revezam para vender os produtos da
instituigdo. Um dos saltos do
programa foi a venda dos produtos,

por uma semana, sempre antes do

Dia da Acao Solidaria.

O convite ao envolvimento é feito a todos 0s
alunos, independentemente da idade
escolar. Hoje, o CIMAN recebe a visita de
ex-alunos, ja profissionais em suas éareas,
que reconhecem a escola como um icone
na educacdo para solidariedade. Alguns
profissionais de jornalismo, que fizeram
parte desse processo, voltam a escola para

produzir materiais informativos de imprensa

sobre a acado solidaria.
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As acbes foram acontecendo ao longo dos anos também por iniciativa dos alunos.
Em 2006, um grupo de estudantes soube de um congresso de educagédo que aconteceria

em Brasilia. Disponibilizaram-se, em suas férias escolares, a montar uma barraca da

ABRACE nos trés dias de congresso. Foi um grande sucesso.

- =2

Das trés ex-alunas da foto, duas ainda sdo muito atuantes em acdes solidarias.

Alunos do Colégio CIMAN na frente

do hospital totalmente construido

pela ABRACE com as doacdes
sociais feitas pela comunidade do
Distrito Federal.

i dhttp://www.hcb.org.br/institucional/his

torico-do-hospital/

No Dia da Acdo Solidaria, é possivel contar com muitos voluntarios para animar a
verdadeira festa da solidariedade promovida pela escola.


http://www.hcb.org.br/institucional/historico-do-hospital/
http://www.hcb.org.br/institucional/historico-do-hospital/

Pintura de rosto — 2014.
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2. LIDERANCA
2.1. Equipe envolvida com a pratica

Toda a escola é muito envolvida nas acdes solidarias. O colégio se orgulha por
promover acdes que desenvolvam dentro e fora da sala de aula atividades relacionadas a
fazer o bem ao préximo. No caso do Dia da Acdo Solidaria, resumidamente os seguintes

cargos séo explicitamente envolvidos:

Direcao-geral — professor Atef Aissami

Diretor da unidade Octogonal — professor Mark Anderson Dias Mello

Diretor da unidade Cruzeiro — professor Leonardo Eustaquio Sant’/Anna da Silva

Diretora financeira — Soraya Aissami

Orientadoras Educacionais — Alexandra César, Neila Paim Dias, Débora Vasconcelos,
Luciana Santos e Mally Santos

Professoras de Etica e Cidadania — professoras Maria das Gracas de P. Machado, Andreia
Regina e Fatima Felippo

Equipe de apoio — Luciana Aragdo, Nathalia Vasconcelos, Magali Custédio, llana Sena,
Maria Goreth, Ricardo Alexandre e Anilson Xavier

2.2. Participacao da direcao-geral

O envolvimento da direcdo-geral sempre ocorreu. Em 2006, foi liberada, pela
mantenedora da escola, a venda dos produtos da ABRACE com “vales de pagamento”.
Assim, os funcionarios passaram a comprar esses produtos com a possibilidade de
descontar o valor de forma parcelada nos pagamentos vindouros, independentemente do
montante de produtos adquiridos. Essa acgao financeira por parte da mantenedora
possibilitou um grande aumento nas vendas realizadas dentro da escola, modificando
sensivelmente o resultado obtido. A escola repassa a ONG o valor a vista, mas 0s
funcionarios podem parcelar em até quatro vezes aquilo que compraram, sem nenhum
aporte de juros ou corre¢cao. Com isso, a escola amplia a sua participacao, beneficiando a

ABRACE e os funcionarios.
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3. FOCO
O foco do projeto passa por toda comunidade escolar, mas ressaltam-se os pontos

que seguem.

3.1. Alunos

Os alunos da escola estdo no centro do envolvimento social e das acodes
desenvolvidas. Conta-se com 0s alunos para venda e aquisicdo dos sanduiches, doacbes
para entidades que trabalhem com criancas em situacdo de vulnerabilidade social,
convocacao dos pais para participacao e apoio na promocéao de atividades como pintura de
rosto, vendas de suvenires e divulgacdo da acdo em redes sociais, dentre outros trabalhos
voluntérios — todos devidamente autorizados pelas familias. Sem a participacdo dos alunos

do CIMAN, a acao seria vazia.

3.2. Docentes e funcionarios

Cabe aos colaboradores do CIMAN a ampla sensibilizacdo de toda a comunidade
escolar para o desenvolvimento do Dia da Acdo Solidaria. S&o eles que despertam nas
criancas e nos adolescentes as possibilidades de trabalho voluntario e doacdes. Também
cabe aos professores apoiar a venda de sanduiches e produtos da ABRACE ao longo da
semana e no sabado letivo (Dia da Acao Solidaria).

3.3. Familias e comunidade escolar
Séo os familiares, especialmente dos alunos mais novos, que amparam toda a agao,
seja pela aquisicdo dos produtos, seja pela participacdo nas acdes de venda, transporte e

acompanhamento dos filhos.

3.4 ABRACE — ONG parceira

Todo o trabalho desenvolvido gera frutos para ABRACE — sem ela, ndo existiria a
causa. O amplo trabalho de apoio as familias de criancas acometidas pelo cancer é
inspirador e transformador. Hoje, a ONG considera o CIMAN o grande exemplo de
sucesso, e apresenta os resultados dessa acdo a outras escolas do Distrito Federal, para

gue possam se inspirar e transformar nossa sociedade.
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Para o CIMAN, o grande resultado é verificado pelo empenho de alunos,
funcionarios e familias. Perceber o envolvimento de cada um é gratificante e sempre levado
aos alunos como forma de transformacéo social, mas refletindo ainda sobre o quanto cada
um pode transformar o mundo, comecando pelas préprias casas, dentro do proprio lar.
Formar cidaddos de bem, que posteriormente voltam a escola falando sobre as proprias
acles sociais, indica que o CIMAN esta no caminho correto.

No final de 2016, a ABRACE agradeceu a escola por uma ligacdo recebida. Um
jornalista de uma grande emissora local queria fazer uma reportagem sobre a instituig&o.
No telefonema, ele contou ter sido aluno do CIMAN e que aprendeu a se dedicar a um
mundo melhor dentro da escola. Casos como esse ndo sdo mensuraveis pela escola, mas
elevam a certeza do bom trabalho realizado.

Além da formacao social, é possivel quantificar as doac6es realizadas pela tabela da
pagina 8, em que o CIMAN projeta em valores aproximados toda a doacgéo realizada nos
Dias de Acbes Solidarias ao longo dos 16 anos da parceria. E importante ressaltar que os
valores dos sanduiches vendidos foram corrigidos para o atual, mas ndo é possivel corrigir
o valor das vendas dos suvenires, uma vez que a ABRACE nédo produz mais 0s mesmos
objetos. Portanto, acredita-se que, ao longo desses anos, se fosse possivel corrigir 0s
valores, a escola ja teria entregado pouco mais que R$ 1.000.000,00 a ONG.

Os indicadores de produtividade sdo empenhados no crescimento dos nimeros ao
longo dos anos, mas ndo somente nos valores doados — cresce, também, o niumero de
alunos e familiares envolvidos nas ac¢des. No inicio, timidamente, a escola foi capaz de
reunir cerca de 30 alunos, mas hoje o envolvimento se da em toda a instituicdo, incluindo
praticamente todos os seus mais de 2.300 alunos e suas familias, além dos mais de 300
funcionarios.

O fato de o CIMAN ser apresentado pela ABRACE em outras instituicbes como caso
de sucesso também é um grande indicador de produtividade. O colégio empenha esforco
maximo para apoiar a ABRACE e se sente reconhecido ao ser considerado um apoiador do
Hospital da Crianca José Alencar (hospital construido pela ABRACE), colocando-se a
disposicédo da entidade. Desde a inauguracado, praticamente todos 0s processos seletivos
de funcionarios para o0 hospital ocorreram nas instalacbes do CIMAN

(http://lwww.hcb.org.br/institucional/apoio/)



http://www.hcb.org.br/institucional/apoio/)

Outro importante indicador de sucesso € a quantidade de midia espontanea gerada

todos os anos. Abaixo, estéo alguns links sobre o trabalho realizado pela parceria.

https://www.facebook.com/BandBrasilia/videos/1167755266596224/
http://www.redevida.com.br/programa/jornal-da-vida/gincana-diverte-e-desenvolve-
consciencia-social.html
http://comunidade.maiscomunidade.com/conteudo/2015-08-22/educacao/10929/ACAQO-
SOLIDARIA-MOBILIZA-ALUNOS-.pnhtml
http://www.abrace.com.br/noticias/1995-abrace-reune-escolas-de-brasilia-para-o-mcdia-
feliz#.Vejq PIVikp

https://www.youtube.com/watch?v=g4DQhXmhey4

http://estatico.cnpg.br/imagens/ico pw_video.png
http://ra-xxviconseg.blogspot.com.br/2009/06/18102008-acao-social-dia-da-crianca.html
Artigo Cientifico analisando a atividade de acéo solidaria:
http://revistabioetica.cfm.org.br/index.php/revista bioetica/article/viewFile/93/99

Nos anexos, estédo os certificados recebidos pelo CIMAN ao longo dos anos em que
recebe, do Instituto Faca Parte, o selo de escola solidaria. Dentre outros projetos, o Dia da

Acéo Solidaria foi um dos premiados.

5. LICOES APRENDIDAS

De 2004 para 2005, o projeto recebeu um grande investimento, com a abertura da
barraca da ABRACE dentro do CIMAN na semana anterior ao Dia da A¢éo Solidaria.

6. ACOES DE CONTINUIDADE

O CIMAN entende o Dia da Acao Solidaria como uma importante acéo da instituicao,
tendo como objetivo a continuidade do projeto e seu aprimoramento para 0S anos

seguintes.

ESCLARECIMENTOS

O Colégio CIMAN esclarece que a responsabilidade comercial pela venda de
sanduiches e suvenires € totalmente da parceira ABRACE e que o trabalho voluntério, feito
pelos alunos, é anteriormente autorizado pelas familias.


https://www.facebook.com/BandBrasilia/videos/1167755266596224/
http://www.redevida.com.br/programa/jornal-da-vida/gincana-diverte-e-desenvolve-consciencia-social.html
http://www.redevida.com.br/programa/jornal-da-vida/gincana-diverte-e-desenvolve-consciencia-social.html
http://comunidade.maiscomunidade.com/conteudo/2015-08-22/educacao/10929/ACAO-SOLIDARIA-MOBILIZA-ALUNOS-.pnhtml
http://comunidade.maiscomunidade.com/conteudo/2015-08-22/educacao/10929/ACAO-SOLIDARIA-MOBILIZA-ALUNOS-.pnhtml
http://www.abrace.com.br/noticias/1995-abrace-reune-escolas-de-brasilia-para-o-mcdia-feliz#.Vejq_PlVikp
http://www.abrace.com.br/noticias/1995-abrace-reune-escolas-de-brasilia-para-o-mcdia-feliz#.Vejq_PlVikp
https://www.youtube.com/watch?v=g4DQhXmhey4
http://estatico.cnpq.br/imagens/ico_pw_video.png
http://ra-xxviconseg.blogspot.com.br/2009/06/18102008-acao-social-dia-da-crianca.html
http://revistabioetica.cfm.org.br/index.php/revista_bioetica/article/viewFile/93/99

